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แผนอตัราก าลัง 3 ป ี

ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 

อ าเภอโคกเจรญิ  จังหวัดลพบุรี 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆอีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากร
ในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี ้

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ        
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด 
ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพื่อใช้    
ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรีทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกแสมสาร แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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    1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรีครั้งที่   9/2566  
เมื่อวันที่ 20 กันยายน  2566  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จัดท าแผนอัตราก าลัง         
3 ปี ประจ าปี 2567 – 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ข้ึน 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน     
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 
    ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอน            
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ      

อัตราก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือ       

ในการบริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
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2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่าง                
มีประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 

3. กรอบแนวคดิ ทฤษฎี ขอบเขตความส าคญัและกระบวนการในการจัดท าแผนอตัราก าลัง ๓ ปี 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย     
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายน้ีอาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่า           
มีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลัง   
ในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ    
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การ
สรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายใน         
ให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  
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 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคน   
ที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติ   
ตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่าน้ันให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังน้ัน
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดท้ังในปัจจุบัน
และอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
  

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ      
มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถ่ิน (ก.ถ.) 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ไม่อาจข้ึนอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้           
ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคลอ้งสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกัน
กับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

 

 

 

           ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะข้อมูลในอดีต (  

 ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอดตี  forecast) 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านท่ี 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
โคกแสมสาร บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันทีด่ าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรอืไม่อย่างไร หากงาน
ที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสขุและสิง่แวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขใหก้บั
ประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

 

 

 

การพิจารณาอัตราก าลังด้วยการใช้เพียงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื่อนขึ้นได้                                     
จึงควรพิจารณาผ่านวิธีการที่หลากหลายและยึดโยงกันเพื่อให้ผลลัพธ์มีความน่าเชื่อถือย่ิงขึ้น 
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กระจกด้านท่ี 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เ ข้ามาร่วม        
ในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนน้ีจะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ดังนั้น     
ในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่           
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ได้ก าหนดอัตราก าลัง
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วยหัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่ งระดับผู้อ านวยการกองมีหน้าที่       
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมาจะเป็นต าแหน่งแต่ละงานซึ่ง ก าหนด   
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี      
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามล าดับ การก าหนดในล าดับช้ันเพื่อสะดวกในการ          
บังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกแสมสาร น าผลวิเคราะหก์ารก าหนดอัตราก าลัง มาค านวน
ภาระค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจ าต าแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิม่อื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดอืน เช่น 
 - เงินเพิ่มพเิศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินวิทยฐาน 
       - ฯลฯ 
โดยน าเงินเหล่าน้ีของบุคลากรในสังกัด องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกแสมสาร มาค านวณ

เป็นภาระค่าใช้จ่ายทัง้ต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่างตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้
หลักวิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ                   
ผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณ
การเงินเดือนข้ันต่ าของต าแหน่ง ในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือข้ึน
ไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้
ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ข้ัน 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งปี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ข้ันต่ าสุด+1 ข้ันสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งปี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

                         2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถ่ิน มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ
ผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าและข้ันสูง
ของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถ่ินเป็นกลุ่มที่
ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอื่น จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพิ่ม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

45,750 7,000 7,000 19,560 19,560 19,920 - - - 

 12
เดือน 

549,000 84,000 84,000 19,560 19,560 19,920 73,6560 75,6120 776,040 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอืน่ 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ข้ันต่ าสุด+1 ข้ันสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

1. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าของ คศ.1 และ 
ข้ันสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ข้ันต่ า คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

2. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผู้ช่วย     

นายช่าง
โยธา 
(ว่าง) 

 
 
 
 
  

1เดือน 11,500 - -     - 460 480 - - - 
 12เดือน 138,000 - - - 5,520 5,760 - - - 

รวมทั้งปี 138,000 - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
เงิน

ต าแหน่ง 
เงินตอบ
แทนอ่ืน 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 
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(2) (3) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผู้ช่วย 
จพง.

การเงิน
และบัญชี 

(มีคน
ครอง) 

  

1เดือน 16,190 - - 650 680 700 - - - 
 12เดือน 194,280 - - 7,800 8,160 8,400 - - - 

รวมทั้งปี 194,280 7,800 8,160 8,400 202,080 210,240 218,640 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มรีายการเงินเพิ่มรายป)ี 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
 

กรณีหากมีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบล 
โคกแสมสาร จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถ่ินจ่าย 5,450 และส่วนที่เพิ่มข้ึนทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งปี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

3. กรณีมีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรร        
ไม่น ามาค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  แต่ระบุไว้ในแผน
อัตราก าลัง เพื่อให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 
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กระจกด้านท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
ค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พระเพลิง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี ้

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหต ุ
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ช่ัวโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 

 กระจกด้านท่ี 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โคกแสมสาร (ที่ยึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร) มายึดโยงกับ
จ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสรา้งผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปา้หมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
โคกแสมสาร  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา           
อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
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 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล           
โคกแสมสาร พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว้ 
โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสวัสดิการ หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

 
 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล             

โคกแสมสารเป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหาร          
ส่วนต าบลโคกแสมสาร  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
โคกแสมสาร และหัวหน้าส่วนราชการ   ซึ่งเป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหาร          
ส่วนต าบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พื้นที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบล      
หนองมะค่า และองค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่  
ในเขตพื้นที่ติดต่อหรือใกล้เคียงกันกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน           
จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบอัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

อบต.               
โคกแสมสาร

ส่วน
ราชการ

บุคลากร
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองมะค่าและองค์การบริหารส่วนต าบลวังทอง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี 
ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน จะพบว่า            
การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของ
การก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ  2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ปริมาณคนที่ ใกล้เคียงกัน         
ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหาร     
ส่วนต าบลโคกแสมสาร ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และคาดการณ์ว่า          
ในปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้
พนักงานส่วนต าบลเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์          

ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงที 

ท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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อบต.โคกแสมสาร อบต.หนองมะค่า อบต.วงัทอง

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น ประเภท ขนาด บริบท ใกล้เคี ยงกัน

พนกังานสว่นต าบล ครู พนกังานจ้าง ลกูจ้างประจ า
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3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึน
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้ องค์การบริหาร      
ส่วนต าบลโคกแสมสาร สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า            
(Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับ
ทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่   
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารให้สอดคล้องกัน ท าให้
การด าเนินการขององค์การบริหารสว่นต าบลโคกแสมสาร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรง        
ของปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท 
และระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารสว่นต าบลโคกแสมสาร บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุน
ผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่ ว ย ท า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร จ้ า ง ง า น ที่ เ ท่ า เ ที ย ม กั น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ                        
(Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผน
ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการ
สรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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3.4 กระบวนการจัดท าแผนอตัราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
                     3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร     

ส่วนต าบลโคกแสมสาร  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกจิงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 

และส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง    

๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรี 
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ประจ างบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว 

ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด   

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหต ุ

มิถุนายน  2566 จัดท าหนงัสอืขอความอนุเคราะห์ข้อมลู
อัตราก าลงั อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.หนองมะค่า 
อบต.วังทอง 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลงั 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกจิ  ยุทธศาสตร์      
ภาระงาน  อัตราก าลงัที่มอียู่ และพจิารณา
ปริมาณงานที่เกิดข้ึน เหตุผลความส าคัญของ
การก าหนดต าแหน่งเพิ่ม 

กรกฎาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพจิารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดลพบุร ี

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มผีล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ป ีมีผลบังคับใช้ อบต.โคกแสมสาร ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปี 2567 -2569  
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4. สภาพปญัหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที ่
 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล           

โคกแสมสาร พบปัญหาและความต้องการของประชาชน ซึ่งแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการ
ด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.1 ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1) การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้าน ไม่สะดวก ถนนบางเส้นทางยังช ารุดเสียหาย 

เป็นหลุม เป็นบ่อ สัญจรไปมาไม่สะดวก เนื่องจากรถบรรทุกหนักแล่นผ่านไป–มา 
ช่วงฤดูกาลเก็บผลผลิต 

2) การขยายเขตบริการไฟฟ้าบางครัวเรือนที่ที่แยกครัวเรือนยังมีไฟฟ้าไม่ทั่วถึงและ
ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ บางแห่งช ารุดและได้รับการแก้ไขไปบางส่วน แต่ยังไม่
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

3) การขาดแคลนน้ าอุปโภคบริโภค เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร
ยังไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการประปา แต่ก็ได้แก้ไขโดยการขุดบ่อน้ า
บาดาลและน าน้ าไปแจกจ่าย เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน 

4) ในบางหมู่บ้านยังขาดทางระบายน้ าและท่อระบายสาธารณะภายในหมู่บ้าน      
เมื่อฝนตกลงมาจึงท าให้เกิดน้ าท่วมขัง รอการระบาย ท าให้พืชผลทางการเกษตร
ได้รับความเสียหาย 

   ความต้องการ 
1) ก่อสร้างปรับปรุงถนนที่ได้มาตรฐาน เช่น ถนนคอนกรีต ถนนลาดยาง เพื่อให้

ประชาชนได้รับความสะดวกในการสัญจรไป-มา 
2) ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึงทุกพื้นที่ 
3) ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน  ขุดบ่อบาดาล ขุดลอกคลอง ให้กับหมู่บ้านที่มีน้ าใช้

ไม่เพียงพอ 
4) ก่อสร้างปรับปรุง ท่อระบายน้ าบริเวณถนนสายต่างๆ เพื่อป้องกัน  ปัญหา          

น้ าท่วมขังภายในหมู่บ้าน 
   

4.2 ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
(1) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ า  
(2) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 
(3) ราษฎรส่วนใหญ่ในวัยแรงงานไม่มีงานท า 
(4) ปัญหาเรื่องที่ดินท ากิน เกิดการอพยพแรงงาน 
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ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน 
(2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ าเพื่อเพิ่มรายได้ 
(3) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้กับประชาชน 
(4) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นที่ เพื่อเพิ่มช่องทางในการ

เพิ่มรายได้ 
(5) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นที่ 
 

 4.3 ด้านการท่องเท่ียว 
1) ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่มีศักยภาพพอ 
2) แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ประเพณีท้องถ่ิน ยังไม่มีความโดดเด่นและน่าสนใจ

ที่จะดึงดูดนักท่องเที่ยวได้ 
ความต้องการ 
1) ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน สินค้า

พื้นเมืองเพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยว  
2) ส่งเสริมการท่องเที่ยวแนวอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ 

 

  4.4 ปัญหาด้านสังคมและการศึกษา 
(1) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
(2) ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(3) ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพื้นที่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ 

การเรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
(4) กลุ่มอาชีพต่าง ๆ  เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
(5) ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวัยท างาน 
(6) ปัญหาการแพร่าระบาดของยาเสพติดในพื้นที่ 
(7) ปัญหาความยากจน 
(8) ปัญหาสวัสดิการสังคมยังไม่ได้รับการบริการเท่าที่ควร 
(9) ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่ 
(2) จัดหาอบรมอาชีพให้ประชาชนในวัยแรงงาน 
(3) จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(4) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
(5) จัดหาวัสดุการเรียนการสอนให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
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 4.5  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
1) ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารและการบริการด้านสาธารณสุข และอนามัยไม่ทั่วถึง 
2) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน 
3) การป้องกันโรคติดต่อ  เช่น  ยุงลาย ยังพบว่ามีประชาชนเป็นโรคไข้เลือดออกใน 

พื้นที่และสุขอนามัยของประชาชน 
4) ปัญหาการก าจัดมูลฝอย ในเขตพื้นที่ต าบลโคกแสมสาร  ยังไม่การการก าจัดขยะ     

มูลฝอยที่ถูกสุขลักษณะ ไม่มีถังขยะรองรับสิ่งปฏิกูลและขยะมูลฝอยที่เพียงพอ 
การลักลอบทิ้งขยะบริเวณข้างทางสาธารณะและไหล่เขา   

   ความต้องการ 
1) จัดระบบการบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 
2) รณรงค์และสร้างการมือส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในการเฝ้าระวังและ

ติดตามสถานการณ์ของการแพร่ระบาดของโรคติดต่อต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
3) จัดให้มีระบบการก าจัดขยะมูลฝอยในต าบลอย่างเป็นรูปธรรม 

 

    ๔.๖ ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
1) การบุกรุกป่าเพื่อท าการเกษตรของราษฎร 
2) ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3) ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 
4) ขาดการจัดท าทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
5) ขาดการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
6) การใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
7) การขาดแคลนน้ าใช้ด้านอุปโภค – บริโภค และการเกษตรไม่เพียงพอ 
ความต้องการ 
1) จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตส านึกร่วมในการรักษาทรัพยากร

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
4) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
5) จัดท าทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
6) จัดท าโครงการอนุรักษ์ป่าไม้ธรรมชาติ และส่งเสริมการปลูกต้นไม้ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม 
7) รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการท าการเกษตรกรรม 
8) จัดหาแหล่งน้ าอุปโภค – บริโภค และการเกษตร และรณรงค์ให้ประชาชนร่วมอนุรักษ์

แหล่งน้ า – ต้นน้ า 
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๔.7  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร 
1) ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานส่วนต าบล ขาดความรู้

และประสบการณ์ในการท างาน 
2) อุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงาน มีไม่เพียงพอ 
3) การปฏิบัติงานในพื้นที่เป็นไปด้วยความยากล าบาก 
4) ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
5) ประชาชนในพื้นที่ขาดความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ความต้องการ 
1) จัดระบบและส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และ 

 พนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน 
2) จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้ส านักงานที่ทันสมัย 
3) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพื้นที่ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
4) จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นที่ยากล าบาก 
5) จัดอบรมให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

  การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร   
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ใช้หลักบันได  
8 ข้ัน 
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การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นท่ี 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี      
เพ่ือพิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ประจ าป ีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 
   1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2  ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล   คณะกรรมการ  
                      3   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ 
 4  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 5  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
                       6  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                             คณะกรรมการ 
 7  หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 
 
 

ขัน้ท่ี 1

วางแผน

ขัน้ท่ี 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครัฐ

ขัน้ท่ี 3

เก็บข้อมลู ยทุธศาสตร์
ภารกิจส่วนราชการ

ขัน้ท่ี 4

เก็บข้อมลูกระบวนการ
ท างานจริง

ขัน้ท่ี 5

พิจารณาอปุสงค์ก าลงัคน

ชัน้ท่ี 6

พิจารณาอปุทานก าลงัคน

ชัน้ท่ี 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ท่ี 8

การจัดท ากรอบอตัราก าลงั
ของส่วนราชการ
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  คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งมีหน้าท่ี  ดังต่อไปน้ี 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหนา้ที่ความรับผิดชอบขององค์การบรหิารสว่นต าบลโคกแสมสาร 

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถ่ิน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม       
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร โดยให้
หัวหน้าสว่น ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อก าหนดความจ าเปน็และความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกบั
ภารกิจและ อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอยา่งแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

  ๗. ให้พนักงานส่วนต าบล และพนกังานจ้างทกุคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ   
อยา่งน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 

 บันไดขั้นท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดลพบุรีเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่  19 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน            
ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร มีหลักในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี   
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มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่ มีอยู่อย่างจ ากัด          
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ดังนี ้

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  

           1. 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แผนงาน 

1. การรักษาความสงบภายใน 
2. สาธารณสุข 
3. สังคมสงเคราะห ์
4. เคหะและชุมชน 
5. การศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
6. งบกลาง 
7. อุตสาหกรรมและการโยธา 

 1.2 ยุทธศาสตร์การบริการประชาชนและมสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
 แผนงาน 
      1. บริหารงานทั่วไป 

2. สร้างความเข็มแข็งของชุมชน 
 1.3 ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
      แผนงาน 

1. การศึกษา 
 1.4 ยุทธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 

แผนงาน  
1. สร้างความเข็มแข็งของชุมชน 

 1.5 ยุทธศาสตร์การจัดหาและพฒันาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
แผนงาน   
1. การเกษตร 

 1. 6 การอนุรักษ์สิง่แวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ินและการท่องเที่ยว  
     แผนงาน 

1. บริหารงานทั่วไป 
                     2. การศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
1.1 พันธกิจ 1. การสร้างเศรษฐกจิชุมชนให้เข้มแข็งและปลอดจากสารเสพติดในกลุ่มเยาวชน  

2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอกบัความ 
    ต้องการของประชาชน  

1.2 เป้าประสงค์ 1. สร้างกระบวนการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและฟื้นฟผูู้ติดยาเสพติด  
  2. มีการจัดต้ังศูนย์ป้องกันอบุัติภัย อุทกภัย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
  3. กระบวนการด้านสวัสดิการสังคม เช่น ดูแลผู้สงูอายุ ผู้พกิาร ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
      ในสังคมสงเคราะห์และการสาธารณสุขข้ันพื้นฐาน 

4. มีโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐานทั่วถึงครอบคลมุทุกพื้นที่    
1.3 ตัวช้ีวัด 
  1. จ านวนโครงการและกิจกรรมปอ้งกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  2. จ านวนการก่อสร้างและปรบัปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  3. จ านวนผู้สงูอายุ ผู้พิการ ผูป้่วยเอดส์ และผู้ดอ้ยโอกาสที่ได้รับการช่วยเหลือ  
1.4 ค่าเป้าหมาย  ในปี 2566 ประมาณ 10 โครงการ  

  ในปี 2567 ประมาณ 20 โครงการ 
  ในปี 2568 ประมาณ 30 โครงการ 
  ในปี 2569 ประมาณ 40 โครงการ  
  ในปี 2570 ประมาณ 40 โครงการ 

1.5 กลยุทธ์ 
แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. การสง่เสรมิการออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ และ
สุขภาพจิตที่ดีของประชาชน 
2. การเสรมิสร้างความอบอุ่นและขวัญก าลังใจให้แก่ 
ผู้สงูอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
3. การเสรมิสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
4. การสนบัสนุนแก้ไขปญัหาด้านสาธารณสุข 
5. การเฝ้าระวังยาเสพติด 
6. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปการ 
โดยให้ครอบคลุมพื้นที่ต าบลโคกแสมสาร 
7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 

- จ านวนหน่วยงานที่มีการบูรณาการดา้นยาเสพตดิ 
  ร่วมกันทั้งภายนอกและภายในพื้นที่ 
- จ านวน อปพร. ทีมกู้ชีพ กู้ภยัในเขต อบต. ที่ได้รับการ 
  เพิ่มศักยภาพ 
- จ านวนคร้ังที่เฝา้ระวังอุบตัิเหตุบนท้องถนนช่วง 
  เทศกาลส าคญั 
- จ านวนผูด้้อยโอกาส ผู้พิการ ผู้สงูอาย ุผูต้ิดป่วยเอดส์  
  ได้รับความชว่ยเหลือ 
- จ านวนหมู่บา้นที่ได้รับการสง่เสริมโครงการ/กิจกรรม 
  ด้านพัฒนาคุณภาพชีวติ 
- จ านวนถนนที่ได้รับการซ่อมแซม ปรับปรุง แก้ไข 
- จ านวนถนนที่ได้รับมาตรฐาน 
- จ านวนไฟฟ้าสาธารณะที่ด าเนินการติดตัง้ 
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ความเชื่อมโยง  
 - ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 1 ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มด้านอาหารปลอดภัย 
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัดที่  1 
 พัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 
2. ยุทธศาสตร์การบริการประชาชนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
2.1 พันธกิจ 1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันาท้องถ่ิน 
  2. พัฒนาการเมือง การปกครอง การบรหิารองค์กรท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพ โดยมีส่วนร่วม 

    ทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาล 
2.2 เป้าประสงค์ 1. ด าเนินการบรหิารทอ้งถ่ินด้วยระบบธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม มีส่วนร่วมกันพัฒนา  
      ตรวจสอบได ้
  2. มีการพฒันาประสทิธิภาพการบรหิารและการบรกิารของ อบต.ให้ครอบคลมุทั่วพื้นที ่
  3. การสง่เสรมิและสนับสนุนกจิกรรมภาคประชาชน องค์กรภายนอก เน้นการมสี่วนร่วม 

   ของทุกภาคส่วน 
2.3 ตัวชี้วัด  

1. จ านวนการตรวจเยี่ยมเพื่อตรวจสอบการด าเนินการบรหิารท้องถ่ิน 
  2. จ านวนเจ้าหน้าที่ได้เข้ารบัการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ 
  3. จ านวนกิจกรรมที่สนบัสนุนหน่วยงานภายนอก 
2.4 ค่าเป้าหมาย  ในปี 2566 ประมาณ 10 โครงการ  

  ในปี 2567 ประมาณ 16 โครงการ 
  ในปี 2568 ประมาณ 24 โครงการ 
  ในปี 2569 ประมาณ 48 โครงการ  
  ในปี 2570 ประมาณ 48 โครงการ 

2.5 กลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2. การพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร 
3. การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้  
และสถานที่ปฏิบัติงาน 
 

- จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
- จ านวนประชาชนที่เข้าร่วมการตรวจสอบโครงการร่วมและ
เป็นกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ร้อยละในความพึงพอใจในการด าเนินงานของ อบต. 
- จ านวนสมาชิกสภา อบต. และบุคลากร ผ่านการ 
ฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้ 
- จ านวนกิจกรรม/โครงการที่สนับสนุนภาคประชาชนองค์กร
ภายนอก เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.1 พันธกิจ 1.  จัดการศึกษาให้ทั่วถึง พัฒนาด้านการศึกษาให้ได้เกณฑม์าตรฐาน 
   
3.2 เป้าประสงค์ 1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประกันคุณภาพในการด าเนินการตามาตรฐานที่ก าหนดไว้    

 2. การศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียนไดร้ับการสง่เสรมิและพฒันา 
 3. มีการด าเนินการเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน 
 4. มีการพฒันาบุคลากรสถานศึกษาให้มีความพร้อมในทกุดา้น  

3.3 ตัวช้ีวัด 
1. จ านวนศูนย์พัฒนาเด็กเลก็และโรงเรียนที่ได้มาตรฐาน  
2. จ านวนโครงการทีส่่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอนระบบ 
3. จ านวนโครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
4. จ านวนการเข้ารับการฝกึอบรมของบุคลากรทางการศึกษา 
5. จ านวนนักเรียนที่ได้รับการส่งเสริมและจัดการคุณภาพการศึกษา 

3.4 ค่าเป้าหมาย  ในปี 2566 ประมาณ 10 โครงการ  
  ในปี 2567 ประมาณ 15 โครงการ 
  ในปี 2568 ประมาณ 20 โครงการ 
  ในปี 2569 ประมาณ 25 โครงการ  
  ในปี 2570 ประมาณ 25 โครงการ 

3.5 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. การสง่เสรมิการพัฒนาการศึกษา 
2. การสง่เสรมิและพฒันาบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
3. การสง่เสรมิให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมลู
ข่าวสาร 

- จ านวนครั้งในการสนบัสนุนด้านอาหารเสริม (นม) และอาหาร 
  กลางวันแก่เด็กนักเรียน 
- จ านวนครั้งในการจัดหาสื่อพัฒนาการของเล่นสนามในการ 
  ส่งเสริมพฒันาการแก่เด็กก่อนวัยเรียน 
- จ านวนสถานศึกษาที่ได้รับการสนับสนุนการบริหาร 
  สถานศึกษา 
- จ านวนครั้งในการปรับปรงุ ก่อสร้าง สถานศึกษาใหม้ีอาคาร  
  สถานที่ สะอาด ปลอดภัย มีระบบสาธารณูปโภคครบถ้วน 
- จ านวนบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วมพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ 
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ความเชื่อมโยง 
 - ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 4 พัฒนาลพบุรีเมืองสะอาดและสังคมคุณภาพน่าอยู่ 
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 3 เพิ่มขีด
ความสามารถทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต   
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
4.1 พันธกิจ 1. การสร้างเศรษฐกจิชุมชนให้เข้มแข็งปลอดจากสารเสพตดิในกลุ่มเยาวชน และเพิ่มรายได้ให้ 
     ครัวเรือน 
  2. พัฒนาด้านเศรษฐกจิ การส่งเสริมอาชีพและการท่องเที่ยว ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
4.2 เป้าประสงค์ 1. มีการท าเกษตรกรรมในทุกรูปแบบตามแนวพระราชด าริ 
  2. กลุ่มอาชีพได้รบัการสง่เสริมและเป็นที่ตอ้งการของตลาดเพื่อสร้างรายได ้
  3. ระบบตลาดสินค้าในชุมชนได้รับการส่งเสริมและพฒันาให้มีมาตรฐาน 
  4. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการพฒันาและสนบัสนุนเพื่อใหส้ร้างรายได้ในท้องถ่ิน 
4.3 ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนโครงการจัดฝึกอบรมอาชีพแก่ประชาชนในหมูบ่้าน 
2. จ านวนนักท่องเที่ยวทีเ่ข้ามาเยี่ยมชมเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ท้องถ่ิน 
3. รายได้ภาคเกษตรเพิ่มข้ึน 
4. จ านวนเกษตรกรทีห่ันมาท าการเกษตรตามแนวพระราชด าริ 

4.4 ค่าเป้าหมาย  ในปี 2566 ประมาณ 10 โครงการ  
  ในปี 2567 ประมาณ 12 โครงการ 
  ในปี 2568 ประมาณ 15 โครงการ 
  ในปี 2569 ประมาณ 18 โครงการ 
  ในปี 2570 ประมาณ 18 โครงการ 

4.5 กลยุทธ์ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
1. การส่งเสริมจัดตั้งกลุ่มหรือสหกรณ์ เพื่อเพิ่มรายได้
ให้กับประชาชน 
2. การส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนและ
ให้ความรู้ด้านการผลิต การเกษตรกรรม โดยยึด
แนวทางพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
 

- จ านวนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อเผยแพร่ความรู้ สืบสาน 
  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมอาชีพและผลิตภัณฑ์ 
ของกลุ่มอาชีพ 
- จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมระบบตลาดสินค้า 
  ในชุมชน 
- จ านวนกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมแห่งท่องเที่ยวสร้าง 
  รายได้ให้ท้องถิ่น 
- จ านวนกิจกรรมโครงการส่งเสริมตามแนวพระราชด าริ 
- จ านวนการฝึกอบรมให้ความรู้กับเกษตรกรในด้านการ ท าการเกษตร 
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ความเชื่อมโยง 
 - ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 1 ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มด้านอาหารปลอดภัย 
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 1  
พัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์    

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 
5. ยุทธศาสตร์การจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
5.1 พันธกิจ 1. จัดให้มีน้ าเพื่ออุปโภค อุปโภค และการเกษตรอย่างพอเพียง 
  2. จัดให้มีการบ ารุงรักษาทั้งทางบกและทางน้ า  

3. การเกษตรสร้างระบบการบริหารจัดการน้ าที่มีประสิทธิภาพ 

5.2 เป้าประสงค์ 1. มีการก่อสร้าง ปรบัปรุง และซ่อมแซม 
   2. มีระบบการบรหิารจัดการแหล่งน้ าอย่างมีประสิทธิภาพ   
5.3 ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนบ่อน้ าสาธารณะที่ด าเนินการ 
2. จ านวนคลองที่ด าเนินการ 
3. จ านวนฝายที่ด าเนินการ 

5.4 ค่าเป้าหมาย  ในปี 2566 ประมาณ 5 โครงการ  
  ในปี 2567 ประมาณ 10 โครงการ 
  ในปี 2568 ประมาณ 15 โครงการ 
  ในปี 2569 ประมาณ 20 โครงการ 
  ในปี 2570 ประมาณ 20 โครงการ 

5.5 กลยุทธ์ 

แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
- การจัดหาและพัฒนาแหลง่น้ าเพือ่การเกษตร
สามารถใช้ประโยชน์ได้เต็มพื้นที ่
 

- จ านวนระยะทางที่ไดร้ับการขุดลอก 
- จ านวนประชาชนมีน้ าใช้ในการเกษตร 
 

ความเชื่อมโยง 
 - ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 1 ยกระดับคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มด้านอาหารปลอดภัย  
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 1  
พัฒนาศักยภาพทางเศรษฐกจิเชิงสร้างสรรค์   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategy) 
6. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นและการท่องเท่ียว 
6.1 พันธกิจ 1. การพัฒนาสิ่งแวดลอ้มแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมให้คงสภาพปลอดมลพิษ 

    และสร้างระบบบรหิารจัดการขยะอย่างมปีระสทิธิภาพ 
2. ฟื้นฟู อนุรักษ์ ส่งเสริม มรกดทางวัฒนธรรม ประเพณีท้องถ่ิน ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ให้ควบคู่ 
    ท้องถ่ิน 
3. สร้างระบบบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์ฟื้นฟู ทรัพยากรป่าไม้ 
    และส่งเสริมการเช่ือมโยงการท่องเที่ยว  

6.2 เป้าประสงค์ 1. มีการสร้างและพัฒนาภูมทิัศน์และสิ่งแวดล้อมในตำบลโคกแสมสารใหส้ะอาดและน่าอยู ่
  2. มีระบบบริหารจัดการขยะอย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการพฒันาและสนบัสนุนเพื่อใหส้ร้างรายได้ในท้องถ่ิน 
6.3 ตัวช้ีวัด 

1. จ านวนโครงการพัฒนาภูมทิัศน์และสิ่งแวดลอ้ม 
  2. จ านวนโครงการบริหารจัดการขยะ 

3. จ านวนนักท่องเที่ยวทีเ่ข้ามาเยี่ยมชมเพื่อสร้างรายได้ให้แก่ท้องถ่ิน 

6.4 ค่าเป้าหมาย  ในปี 2566 ประมาณ 10 โครงการ  
  ในปี 2567 ประมาณ 20 โครงการ 
  ในปี 2568 ประมาณ 30 โครงการ 
  ในปี 2569 ประมาณ 40 โครงการ  
  ในปี 2570 ประมาณ 40 โครงการ 

6.5 กลยุทธ์ 
กลยุทธ์หรือแนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. การสร้างจิตส านึกและความตระนัก ในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม 
2. การพัฒนาสิ่งแวดลอ้มใหส้ะอาดปราศจาก
ขยะมูลฝอย 
3. การสง่เสรมิสนบัสนุนศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณีท้องถ่ินและกจิกรรมส าคัญต่างๆ  
 

- จ านวนโครงการ/กจิกรรมที่พฒันาและปรบัปรุง 
  ภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมในเขต อบต. ใหส้ะอาดน่าอยู ่
- จ านวนโครงการ/กจิกรรมที่จัดท าข้ึนในการบรหิาร 
  จัดการขยะ 
 
 
 

ความเชื่อมโยง 
 - ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมพลังงานทดแทน 
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 4 บริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
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2. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning)  
จากประเด็นความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์จังหวัด จะเห็นได้ว่ามีความเช่ือมโยงกันอย่างชัดเจนในการน ามาเป็นแนวทาง
ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ดังนี ้

2.1 จุดยืนด้านการพฒันาสิง่แวดล้อมของต าบลใหเ้ป็นต าบลที่น่าอยู่อย่างยั่งยืน 
- ส่งเสริม สนับสนุนการเพิ่มพื้นที่สีเขียว เช่น ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณสระน้ าสาธารณะ ถนน              

สองข้างทาง ฯลฯ ตามความเหมาะสมและตามความต้องการของประชาชนเพื่อให้เป็นต าบลที่น่าอยู่ ทั้งพื้นที่
ส่วนกลางและพื้นที่ของชุมชนให้อยู่ในสภาพที่ดี สวยงาม และสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดไป 

๒.2 จุดยืนด้านการสร้างชุมชนเข้มแข็งและน่าอยู ่ 
- พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้ประชาชนใช้

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต เช่น การจัดท าโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมอาชีพให้แก่
ประชาชนฯลฯ 

 - สร้างความเข้มแข็งใหส้ถาบันครอบครัว โดยการจัดกจิกรรม / โครงการและส่งเสริม สนับสนุนใหเ้กิด
ความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว เกิดความรกัความอบอุ่นข้ึนในครอบครัวและสามารถดูแลควบคุมพัฒนาสมาชิก
ของครอบครัว ให้เป็นสมาชิกของชุมชนที่มีคุณภาพและลดการเกิดปัญหาสงัคม เป็นต้น 

 - ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนเป็นการจัดกิจกรรม
และโครงการที่ส่งเสริมพัฒนาให้ประชาชนเกิดความตระหนักในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

- ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง เช่น รณรงค์ให้มาใช้สิทธิเลือกตั้งทั้งในระดับ
ท้องถ่ินระดับชาติ รวมทั้งให้เกิดการแสดงความคิดเห็นทางการเมืองในระบบประชาธิปไตยและยอมรับฟังความ
คิดเห็นของประชาชนอย่างเท่าเทยีมกันตลอดจน เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของท้องถ่ิน 

- ส่งเสริม สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นการจัดกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของคนใน
ชุมชน โดยส่งเสริมให้คนในชุมชนเป็นผู้ที่มีบทบาทหลักในการท างาน  

2.3 จุดยืนด้านการอนรุักษ์และสบืสานมรดกทางวัฒนธรรม   
- ส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์ สืบทอด ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้และสนับสนุนการท่องเที่ยว ท าให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้  แก่ประชาชนในท้องถ่ินรวมทั้งการสร้าง
ค่านิยมให้แก่เด็กและเยาวชน ในการตระหนักถึงความส าคัญของวัฒนธรรมที่ควรอนุรักษ์ และรักษาไว้ โดยผ่าน
สื่อประชาสัมพันธ์และสืบสานวัฒนธรรมทอ้งถ่ิน และเน้นการมีส่วนร่วมของคนในท้องถ่ินอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
หาแนวทางแก้ไข ป้องกันความสูญเสียของวัฒนธรรมที่จะถูกกลืนหายไปด้วยผลกระทบของสภาพแวดล้อม
สมัยใหม่ 
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 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร พ.ศ.2566 - 

2570 ประกอบด้วย 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

   3. ยุทธศาสตร์กลุ่มจงัหวัด 
4. แผนยุทธศาสตรจ์ังหวัดลพบุรี  
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด  
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร เช่น ผลผลิต / โครงการ 

3. การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
3.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมนิสถานภาพ การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถ่ินด้วยเทคนิค SWOT Analysis เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือ
ข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่างๆ ของท้องถ่ิน  รวมทั้งการวิเคราะห์ 
จุดอ่อน จุดแข็งของท้องถ่ิน อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถ่ิน ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของ
ท้องถ่ินในปัจจุบัน จากการประเมินศักยภาพของ อบต.โคกแสมสาร โดยเทคนิค SWOT Analysis ปรากฏว่ามี
สถานภาพการพัฒนา ดังนี้  

๑ การวิเคราะห์จุดแข็ง  (Strengths)  
1.1 ผู้บริหารและสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารเข้าใจสภาพปัญหาและความ    

 ต้องการของประชาชน  
1.2 บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
1.3 มีการส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีต่างๆ 
1.4 ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
1.5 มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างภาครัฐกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
1.6 มีการคมนาคมที่สะดวก 
1.7 มีกองทุนหมู่บ้านและมีอิสระในการบริหารจัดการ 
1.8 มีระบบอินเตอร์เน็ตและน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
1.9 การบริหารงานยึดหลักธรรมมาภิบาล 
1.10 มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆให้ประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
1.11 มีการตรากฎหมายข้อบัญญัติ ข้อบังคับ ของท้องถ่ินเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  
1.12 มีรายได้ที่ได้จากการเก็บภาษี 
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2 การวิเคราะห์จุดอ่อน  (Weakness) 
2.1 ขนาดพื้นที่จ ากัดท าให้การจัดเก็บภาษีได้น้อย 
2.2 ขาดการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี 
2.3 การด าเนินงานตามระเบียบของทางราชการตามอ านาจหน้าที่มีเงื่อนไขและข้อจ ากัดใน
การ 

ปฏิบัติงานท าให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
2.4 งบประมาณด้านการพัฒนาท้องถ่ินมจี ากัดท าให้มีผลต่อการพัฒนาท้องถ่ิน 

3 โอกาส ( Opportunity ) 
3.1 นโยบายรัฐบาลให้การสนับสนุนด้านเงินทุนในการประกอบอาชีพ ด้านการศึกษา ด้าน

สุขภาพ กองทุนหมู่บ้าน และนโยบายการจัดสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ฯลฯ  
3.2 นโยบายการกระจายอ านาจตามแผน พรบ.ก าหนดและข้ันตอนการกระจายอ านาจฯ ท า

ให้บทบาท ภารกิจ หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินชัดเจนมากข้ึน  
                     ๓.3 นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถบริหาร
บรหิารจัดการงบประมาณเพื่อแก้ไขปญัหาได้อย่างอิสระ 

3.4 มีน โยบายของรั ฐบาลที่ ส่ ง เ สริมกระบวนการมี ส่ วนร่ วมของภาคประชาชน  
ในการบริหาร การตรวจสอบการด าเนินงาน และประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

3.5 การมีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกและครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบ 
3.6 มีประเพณีและวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมา 

4. อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats) 
4.1 ปัญหาการการขาดแคลนน้ าเพื่อการเกษตร 
4.2 ปัญหาการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะยังไมท่ั่วถึง   
4.3 ปัญหาด้านการคมนาคมถนนสายหลัก สายรอง ตรอกซอย 
4.4 ปัญหาถนนเข้าพื้นที่การเกษตร สะพาน และท่อระบายน้ า 
4.5 ปัญหาการในป้องกันโรคและส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน โดยมุ่งเน้นส่งเสริมให้ใช้ 
      ภูมิปัญญาท้องถ่ิน สมุนไพร การแพทย์แผนไทย  
4.6 ปัญหาการอนรุักษ์ ฟื้นฟู วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถ่ิน 
4.7 ปัญหาการประกอบอาชีพหลกั อาชีพรอง อาชีพเสริม และการรวมกลุ่ม 
4.8 ปัญหาการก าจัดขยะมลูฝอยให้ถูกสุขลักษณะ 
4.9 ปัญหาด้านการจราจร เช่น ติดตั้งสญัญาณไฟ ป้ายและเครื่องหมายจราจรเพื่อลดอบุัติเหตุ  
4.๑0 ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้านการมีส่วนร่วมและการตรวจสอบ 
        ติดตามผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
4.11 ปัญหาการประสบภัยธรรมชาติตามฤดูกาล เช่น ภัยแล้ง   
4.12 ปัญหาการจัดสรรงบประมาณที่ลดลงท าให้การพัฒนาท้องถ่ินต้องชะงักและไม่สามารถ 
       แก้ไขปัญหาในพื้นที่ได้อย่างเพียงพอ  
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4.13 ปัญหาชุมชนขาดการรวมตัวที่เข้มแข็งและขาดการรวมกลุ่มเป็นองค์กรชุมชน  
4.14 ปัญหาต้นทุนทางการผลิตสูงแต่ราคาผลผลิตตกต่ า  
4.15 ปัญหาระบบชลประทานในพื้นที่ยังไม่ทั่วถึงและไม่มีระบบบริหารจัดการน้ าแบบยั่งยืน 
4.16 ปัญหาระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมหลายฉบับท าให้เกิดปัญหาในการ 
        ตีความ 

สรุปสถานการณ์การพัฒนาออกมาโดยการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ซึ่งเป็นปัจจัยภายใน และ
การวิเคราะห์โอกาส และอุปสรรค ซึ่งปัจจัยภายนอกท าให้มองเห็นได้ว่า อบต.โคกแสมสารเป็นองค์กรที่ก าลัง
เติบโตและก้าวหน้า ซึ่งรากฐานการบริหารเพื่อพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน แม้จะมีจุดอ่อนและเป็นปัญหาบ้างแต่เป็น
เพียงส่วนน้อยที่สามารถพัฒนาและแก้ไขได้ด้วยระบบคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรในองค์กร ส่วน
อุปสรรคซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกต้องอาศัยการพัฒนาศักยภาพทุกภาคส่วนในท้องถ่ินและบุคลากรขององค์กร 
อย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง และจากการมีจุดแข็งที่เหนือกว่าจุดอ่อนท าให้สถานการณ์พัฒนาที่ผ่านมา ก้าวหน้า
และตรงตามปรัชญาของการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินอย่างแท้จริง 

2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค   
 การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน

อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรื อข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถ่ิน รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถ่ิน อันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพื่อพิจารณาศักยภาพการพัฒนา
ของแต่ละยุทธศาสตร์ โดยก าหนดค่าการให้คะแนน เป็น 4 ระดับในแต่ละด้านดังนี้ 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่ม ี
จุดแข็ง 3 2 1 0 
จุดอ่อน -3 -2 -1 0 
โอกาส 3 2 1 0 

อุปสรรค/ข้อจ ากัด -3 -2 -1 0 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ผู้สูงอายุและผู้พิการได้รับการดูแลอย่างดี 
2. ประชาชนมีที่ดินเป็นของตนเองและด ารงชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง   
3. ประชาชนมีการส่งเสริมการออมทรัพย์  
จุดอ่อน (Weakness=W)   
- เงินทุนในหมู่บ้านไม่เพียงพอ และประชาชนบางครัวเรือนไม่มีอาชีพเสริม 
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โอกาส (Opportunity=O)   
1. นโยบายรัฐบาลให้การสนับสนุนด้านเงินทุนในการประกอบอาชีพ ด้านการศึกษา ด้านสุขภาพ 

นโยบายการจัดสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ฯลฯ  
2 นโยบายการกระจายอ านาจตามแผน พรบ.ก าหนดและข้ันตอนการกระจายอ านาจฯ ท าให้บทบาท 

ภารกิจ หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินชัดเจนมากข้ึน  
  3 การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริมและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบล  

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
1. ประชาชนรับวัฒนธรรมจากภายนอกมากขึ้น โดยขาดการพิจารณาไตร่ตรองถึงความเหมาะสมและ

เข้ากับประเพณีและวัฒนธรรมดังเดิม  
2. ประชาชนขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 

          3. ประชาชนบางส่วนขาดความสนใจในอาชีพและเลือกอาชีพ  

              สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่มี 

จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ = 3 - 2 + 3 – 2 =  2 คะแนน  (มศัีกยภาพโดยรวมปานกลาง) 

 

         2. ยุทธศาสตร์การบริการประชาชนและมสี่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
จุดแข็ง (Streng=s)  
1. ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามกิจกรรมของ อบต. 
2. ประชาชนให้ความร่วมมอืในการประชุมประชาคมหมูบ่้านหรือประชุมประจ าเดือนของแตล่ะหมู่บ้าน  

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. ประชากรวัยหนุ่มสาวส่วนใหญ่ท างานในเมืองใหญ่ๆ ท าให้ขาดการมีส่วนร่วมในการประชุม หรือ

กิจกรรมต่างๆ 
2. ประชาชนบางส่วนยังขาดความสนใจในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 

โอกาส (Opportunity=O)   
- นโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ในการบริหาร การตรวจสอบ

การด าเนินงาน และประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
         - ระเบียบกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องค่อนข้างมากท าใหก้ารด าเนนิงานไม่คล่องตัวและเกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  
          สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการบริการประชาชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่ม ี
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ = 3 – 2 + 3 - 2 =  2 คะแนน  (มศัีกยภาพโดยรวมปานกลาง) 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จุดแข็ง (Streng=s)  
1. ประชาชนได้รับการศึกษาภาคบังคับทุกคน 
2. การบริหารจัดการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพฒันาในด้านการศึกษา

ศาสนาและวัฒนธรรม  

จุดอ่อน (Weakness=W)  
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ยังไม่ชัดเจนประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้านการศึกษา  

โอกาส (Opportunity=O)   
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม             
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดลพบุรี โอกาสที่จะได้ขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
 1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ 

ส่วนที่ต้องประสานงานกันถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
         2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  
 
 
 
 
 



   
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                        หน้า 37 

 

             สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการศึกษา 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่ม ี
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ = 3 – 2 + 3 - 2 =  2 คะแนน  (มศัีกยภาพโดยรวมปานกลาง) 

 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  
จุดแข็ง (Streng=s)   
1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด

และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากร อบต.มีบุคลากรและอัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตาม

นโยบายการบริหารงาน 
3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่

ไม่สูงมาก และเทคนิคการท างานส่วนมากเป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง  

จุดอ่อน (Weakness=W)   
1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง อบต.ไม่สามารถด าเนินโครงการได ้
2. ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจและความยากจนไม่ ถูกต้อง ไม่ ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูล 

ที่คลาดเคลื่อน 
3. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 

โอกาส (Opportunity=O)   
      1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ให้การสนับสนุนการด าเนินงาน ของท้องถ่ิน ไม่ว่าจะ
เป็นด้านเศรษฐกิจท้องถ่ินและระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เป็นต้น 
         2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีหนา้ที่
ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อปท. 
          3 การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
          4. การแก้ไขปัญหาความยากจนเป็นยุทธศาสตร์จังหวัดลพบุรี โอกาสที่จะได้ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณมีมาก 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
          1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่
ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
   2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  

3 การจัดสรรงบประมาณที่ ลดลงท าให้การพัฒนาของ  อบต. ในบางเรื่ องต้องชะงักและ 
ไม่สามารถแก้ไขปัญหาในพื้นที่ได้อย่างเพียงพอ  
         สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่ม ี
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน   -1  
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด   -1  
รวมคะแนนศักยภาพ = 3 – 1 + 3 – 1 = 4 คะแนน  (มีศกัยภาพโดยรวมมาก) 

 

5. ยุทธศาสตร์การจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ า 
จุดแข็ง (Streng=s)    

     1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการผู้น า ผูบ้รหิาร สนับสนุนแนวคิด
และก าหนดนโยบายการจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ า 

3. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
4. เทคนิคการท างานส่วนมาก เป็นงานที่ใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   

จุดอ่อน (Weakness=W)   
- งบประมาณด้านการพฒันามจี ากัด 

โอกาส (Opportunity=O)   
        1. การบริหารจัดการและพัฒนาแหลง่น้ า เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาทีจ่ังหวัดลพบุรีให้ความส าคัญ และ
ได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
        2. การเกิดปัญหาฝนแล้งท าให้รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงความส าคัญการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ า ท าให้ อบต. มีโอกาสได้รับการช่วยเหลือค่อนข้างมาก  

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)  
  1 การประสบภัยธรรมชาติตามฤดูกาล เช่น ภัยแล้ง   

2 การจัดสรรงบประมาณที่ลดลงท าให้การพัฒนาของ อบต.ในบางเรื่อง ต้องชะงักและไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาในพื้นที่ได้อย่างเพียงพอ  

 



   
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                        หน้า 39 

 

สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการจัดหาและพฒันาแหล่งน้ า 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่ม ี
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ = 3 – 2 + 3 - 2 =  2 คะแนน  (มศัีกยภาพโดยรวมปานกลาง) 

 

6. ยุทธศาสตร์ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นและการท่องเท่ียว 

จุดแข็ง (Streng=s)    
     1.ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด
และก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการรักษาคุณภาพและสิ่งแวดล้อม 

2. งบประมาณ ต้นทุนการด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูงมาก 
3. เทคนิคการท างานส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการท างานในระดับสูง   

จุดอ่อน (Weakness=W)   
- ขาดการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดี  

โอกาส (Opportunity=O)   
        1. การบริหารจัดการทรัพยากรน้ าและป่าไม้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดลพบุรีให้ความส าคัญ 
และได้ก าหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
        2. การเกิดปัญหาฝนแล้งท าให้รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตระหนักถึงความส าคัญการบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ าและป่าไม้ ท าให้ อบต.มีโอกาสได้รับการช่วยเหลือค่อนข้างมาก  

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat=T)   
ชุมชนขาดการรวมตัวที่เข้มแข็ง ขาดการรวมกลุ่มเป็นองค์กร เพื่อการรักษาคุณภาพและสิง่แวดล้อม 

 

สรุปคะแนนการวิเคราะห์ศักยภาพด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ด้าน มาก ปานกลาง น้อย ไม่ม ี
จุดแข็ง 3    
จุดอ่อน  -2   
โอกาส 3    

อุปสรรค/ข้อจ ากัด  -2   
รวมคะแนนศักยภาพ = 3 – 2 + 3 - 2 =  2 คะแนน  (มศัีกยภาพโดยรวมปานกลาง) 
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3.2 การประเมินสถานการณ์ สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง 
 การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินการพัฒนาท้องถ่ินในปัจจุบัน เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส 
อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านๆ เช่น การส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีต่างๆรายได้ที่
ได้จากการเก็บภาษี การคมนาคมที่สะดวก แหล่งเงินทุนและมีอิสระในการบริหารจัดการ การเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างทัว่ถึง ประกอบกับประสิทธิภาพในการวางแผนอาจมข้ีอจ ากัดมาจาก
ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้เพราะปัจจัยภายนอกบางอย่างยากแก่การท านายและคาดการณ์ เช่น การ
เกิดสงคราม การควบคุมของรัฐบาล หรือภัยธรรมชาติต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีผู้วางแผนไม่สามารถควบคุมได้อาจท า
ให้การด าเนินงานตามแผนประสบปัญหายุ่งยากได้ 

 บันไดขั้นท่ี 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหาร
จัดการในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็นเพื่อที่
คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 2569ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 

การจัดอัตราก าลังเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร
พัฒนาด้านคุณภาพ
ชีวิต 

1. สร้างกระบวนการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและ
ฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด  
2. มีการจัดต้ังศูนย์ป้องกันอบุัติภัย อุทกภัย ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ิน 
3. กระบวนการด้านสวัสดิการสังคม เช่น ดูแลผู้สงูอายุ ผู้
พิการ ผูป้่วยเอดส์ และผู้ดอ้ยโอกาสในสงัคมสงเคราะห์และ
การสาธารณสุขข้ันพื้นฐาน 
4. มีโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐานทั่วถึงครอบคลุมทุก
พื้นที่    

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักพ ฒนาชุมชน 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร
บริการประชาชนและ
มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ นก า ร
พัฒนาชุมชน 

1. ด าเนินการบรหิารทอ้งถ่ินด้วยระบบธรรมาภิบาล 
โปรง่ใส เป็นธรรม มีส่วนร่วมกันพฒันา ตรวจสอบได้ 
2. มีการพฒันาประสทิธิภาพการบรหิารและการบรกิารของ 
อบต.ให้ครอบคลุมทั่วพื้นที ่
3. การสง่เสรมิและสนับสนุนกจิกรรมภาคประชาชน 
องค์กรภายนอก เน้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- ผอ.กองคลัง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
-นักพัฒนาชุมชน 
จพง.ธุรการ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
การ ศึกษาและการ
สร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการประกันคุณภาพในการ
ด าเนินการตามาตรฐานที่ก าหนดไว้    

2. การศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียนไดร้ับการสง่เสรมิและ
พัฒนา 
3. มีการด าเนินการเตรียมความพร้อมเข้าสูป่ระชาคม
อาเซียน 
4. มีการพฒันาบุคลากรสถานศึกษาให้มีความพร้อมในทกุ
ด้าน 

 - ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
-  หัวหน้าส านักปลัด 
 - นักวิชาการศึกษา 
- ครู /ผช.ครู 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร
พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ชุมชน 

1. มีการท าเกษตรกรรมในทุกรูปแบบตามแนวพระราชด าริ 
2. กลุ่มอาชีพได้รบัการสง่เสริมและเป็นที่ตอ้งการของตลาด
เพื่อสร้างรายได ้
3. ระบบตลาดสินค้าในชุมชนได้รับการส่งเสริมและพฒันา
ให้มีมาตรฐาน 
4. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการพฒันาและสนบัสนุนเพื่อให้
สร้างรายได้ในท้องถ่ิน 
 

 ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- หน.ส านักปลัด 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นักวิเคราะห์ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
ยุทธศาสตร์การจัดหา
และพัฒนาแหล่งน้ า
เพ่ือการเกษตร 

1. มีการก่อสร้าง ปรับปรุง และซ่อมแซม 
2. มีระบบการบริหารจัดการแหล่งน้ าอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 -ปลัด อบต. – รองปลัด อบต 
- ผอ.กองช่าง 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างโยยธา 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6  
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ข น บ ธ ร ร ม เ นี ย ม
ประเพณีท้องถิ่นและ
การท่องเท่ียว 

1. มีการสร้างและพฒันาภูมิทัศน์และสิง่แวดล้อมในตำบล
โคกแสมสารให้สะอาดและน่าอยู ่
2. มีระบบบริหารจัดการขยะอย่างมปีระสิทธิภาพ 
3. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการพฒันาและสนบัสนุนเพื่อให้
สร้างรายได้ในท้องถ่ิน 

 -- ปลัด อบต. – รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- นายช่างโยธา 
- จพง.ธุรการ  
- ผช.นายช่างโยธา 

 
                      บันไดขั้นท่ี 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่ง เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี  
 

 บันไดขั้นท่ี 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร มีภารกิจ  
ด้านการศึกษา  ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพิ่มข้ึน เบื้องต้นคณะกรรมการ
ได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพื่อเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว  แต่ก็ยังไม่สามารถ
ตอบสนองภารกิจและงานที่เพิ่มข้ึนได้  
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 บันไดขั้นท่ี 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี ้

1.  วันที่  1 ตุลาคม 2566  จ านวน  1  คน ต าแหน่งประเภท อ านวยการท้องถ่ิน                                              
2.  วันที่  1 ตุลาคม 2567  จ านวน  1  คน ต าแหน่งประเภท  บริหารท้องถ่ิน 

ส าหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารวางแผนเกี่ยวกับ            
การเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จะเตรียมการด าเนินการ
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณ
ใน 1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จะสรรหาคน
มาด ารงต าแหน่ง (เสนอช่ือเข้า ก.อบต.จังหวัดลพบุรี) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ      
ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  

บันไดขั้นท่ี 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ดังนี ้

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับช้ัน   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจเุริม่ต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตร ี
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 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
ก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบรหิารส่วนต าบลโคกแสมสารเป็นองค์การบรหิารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปจัจัยหลายอย่าง จงึก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 

 บันไดขั้นท่ี 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกบัความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
ก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่       
เพื่อน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนเป็นหลัก 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด 
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5. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่ ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือส านักปลัดและ กองสวัสดิการสังคม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่างและ ส านักปลัด ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ

ท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกจิใน
ด้านน้ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านน้ี มีการประสาน
การปฏิบัตงิานระหว่าง 3 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และส านักปลัด และ กอง
สวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการทีม่ีประสทิธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
ส านักปลัด 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถ่ิน (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
ส านักปลัดและ กองสวัสดิการสังคม 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการ
พัฒนาท้องถ่ิน (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เช่ือมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ทุกส่วนราชการใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล          
โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารด าเนินการ ดังนี ้
ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาสาธารณูปโภค 
2. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง 
2. กองสวัสดิการสังคม 
3. ส านักปลัด 

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน   
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. ส านักปลัด 
2. กองสวัสดิการสังคม 
3. ส านักปลัด 
4. ส านักปลัด 
5. ส านักปลัด 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. กองคลัง  
8. ส านักปลัด 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจัจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้  

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  
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1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร            
เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกบัภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 
 

 



   
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                        หน้า 50 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบอุ ป ถั ม ภ์แล ะกลุ่ ม พ ร ร คพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเ ช่ียวชาญบางสายงาน
ความ รู้ ที่ มี จ า กั ดท า ให้ ต้ อ ง เพิ่ ม พู นความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 
                  การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล     
อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ องค์การบริหาร     
ส่วนต าบลโคกแสมสาร  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบนั มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ
เป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตรา
ก าลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน รวมถึงใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพื่อให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี ้

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าท่ี /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

ส านักปลัด 
          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร 
งานการพาณิชย์  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ   
งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ 
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี  
 

 
ส านักปลัดปลัด     
เป็นส่วนราชการ 
ระดับต้น  ปัจจุบันมี
อัตราก าลังที่ว่าง  
ทั้งสายวิชาการ และ
สายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง  
ซ่ึงปัจจุบันยังมี
บุคลากรไม่เพียงพอ
ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
  

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคก
แสมสาร ใช้วิธีการโอน/ 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจบันและขอใช้บัญชี
ผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ยุบเลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าท่ี /ภารกิจงานปัจจุบัน ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองคลัง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ 
ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วย
จัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งาน
การจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิก
จ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง 
จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน า
ทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้น
ที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
กองคลัง เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ปัจจุบันมีอัตราก าลัง  
ที่ว่าง ทั้งสายวิชาการ 
และสายทั่วไป รวมถึง
พนักงานจ้าง  
ซ่ึงปัจจุบันยังมี
บุคลากรไม่เพียงพอ
ส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบล 
โคกแสมสาร ใช้วิธีการโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มีความ
จ าเป็นที่จะก าหนด
ต าแหน่ง หรือยุบเลิก
ต าแหน่ง ในระยะเวลา  
3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าท่ี /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ
งานประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน 
คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเ มือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงาน
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งาน
จัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียน
ควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณ
การราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละ
คนมี 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ปัจจุบันมี
อัตราก าลังที่ว่าง สายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง  
ซ่ึงปัจจุบันยังมีบุคลากรไม่
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคก
แสมสาร ใช้วิธีการโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหา
ในปัจบันและขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง หรือยุบ
เลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

กองสวัสดิการสังคม 
               มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดท าแผนงานด้านพัฒนา
สังคม ด้านสวัสดิการสังคม และด้านสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ รูปแบบ
มาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม  และการสังคม
สงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งาน
พัฒนาชุมชน งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน 
งานส่งเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้ เ ก่ียวกับการพัฒนาชุมชน           
งานสังคมสงเคราะห์เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ทุพพลภาพ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ไร้ที่พึ่งฯลฯ   
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
สวัสดิการสังคม เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมีบริการสาธารณ ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
กองสวัสดิการสังคม เป็น
ส่วนราชการระดับต้น 
ปัจจุบันมีอัตราก าลัง  ที่ว่าง 
ทั้งสายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง  
ซ่ึงปัจจุบันยังมีบุคลากรไม่
เพียงพอส าหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
 
 
 
 
 
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคก
แสมสาร ใช้วิธีการโอน 
ย้าย เพื่อแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่ง หรือยุบ
เลิกต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าท่ี /ภารกิจงาน 
                       ปัจจุบัน 

                      
ปัญญหาท่ีเกิดขึ้น 

                  
แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การ
บัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐาน
การเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ 
และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เก่ียวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก  
ซ่ึงปัจจุบันเป็น 
กรอบอัตราก าลัง  ที่ว่าง 

 
- ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะ
ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง              
ที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรก          
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูป    
ของงานและในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้นและองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า 
ภารกิจนั้น มีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ดังนี ้
 

โครงสร้างเดิม อบต.โคกแสมสาร โครงสร้างใหม่ อบต.โคกแสมสาร หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

   -  งานสารบรรณ 
   -  งานบริหารงานบุคคล 
   -  งานเลือกตั้งและลงทะเบียนข้อมูล 
   -  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
   -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 

1.2  งานนโยบายและแผน 
          -  งานนโยบายและแผ 
          -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
          -  งานงบประมาณ 
1.3  งานกฎหมายและคดี 
          -   งานกฎหมายและนิติกรรม 
          -   งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

-   งานข้อบัญญัติและระเบียบกฎหมาย 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู 
          -  งานดับเพลิงและกู้ภัย 
1.5 งานการศึกษา 

-  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
          -  งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
          -  งานกีฬาและนันทนาการ 
          - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
         -  งานอนามัยชุมชน 
         -  งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
         -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

1.2  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

1.3  งานการเจ้าหน้าที่ 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.5 งานบริหารงานสาธารณสุข 

1.6 งานบริหารการศึกษา 
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โครงสร้างเดิม อบต.โคกแสมสาร โครงสร้างใหม่ อบต.โคกแสมสาร หมายเหตุ 
2. กองคลัง 

2.1  งานการเงินและบัญชี 

       (1)  งานการเงิน 

-   งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 

-   งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

         -   งานเก็บรักษาเงิน   

       (2)  งานบัญชี 

-   งานการบัญชี 

-   งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน 

-   งานการเงินและงบทดลอง 

-   งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.2  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได้ 

-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

-   งานพัฒนารายได้ 

-   งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 

-   งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

-   งานทะเบียนทรัพย์สินแผนที่ภาษี 

-    งานทะเบียนพาณิชย์ 

2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

-   งานพัสดุ 

-   งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์และ  
ยานพาหนะ 

 

2. กองคลัง 

2.1  งานการเงินและบัญชี 

2.2  งานพัฒนารายได้ 

2.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 

 
 
 
 
 
 



   
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                        หน้า 57 

 

โครงสร้างเดิม อบต.โคกแสมสาร โครงสร้างใหม่ อบต.โคกแสมสาร หมายเหตุ 

3. กองช่าง 

3.1 งานก่อสร้างและสาธารณูปโภค 

-   งานก่อสร้างและบูรณะถนน 

-   งานก่อสร้างสะพานและโครงการพิเศษ 

-   งานระบายน้ า 

-   งานสาธารณูปโภค 

-   งานไฟฟ้าสาธารณะ 

-   งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ ยานพาหนะ 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-   งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 

3. กองช่าง 

3.1 งานบริหารงานทั่วไป 

3.2 งานแบบแผนและก่อสร้าง 

3.3 งานส ารวจและออกแบบ 

 

 

4. กองสวัสดิการสังคม 

4.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

         -  งานสวัสดิการสังคม 

         -  งานจัดระเบียบชุมชน 

         -  งานพัฒนาชุมชน 

4.2 งานสังคมสงเคราะห์ 

         -  งานสังคมสงเคราะห์ 

         -  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี 

4.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

         -  งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน 

         -  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 

          -  งานการสนับสนุนกิจกรรมของเด็ก และสตรี 

 

4. กองสวัสดิการสังคม 

4.1 งานบริหารงานทั่วไป 

4.1 งานพัฒนาชุมชน 

4.2 งานสังคมสงเคราะห์ 

          

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
         - งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
         -  งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการใน 

แต่ละส่วนราชการในอนาคต  ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพื่อน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ
และปริมาณงานและเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลและเพื่อให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  อ าเภอโคกเจริญ  จังหวัดลพบุรี 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

งานบริหารงานทั่วไป         

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - -   

คนงาน 3 3 3 3 - - -  

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน         

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก.  1 1 1 1 - - -  

งานการเจ้าหน้าที่         

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก 1 1 1 1 - - -  

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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งานบริหารงานสาธารณสุข         
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม  
 

งานบริหารการศึกษา         

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.โคกแสมสาร         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอกรมจัดสรร 

ครู  (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)    (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองคลัง         

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง (เกษียณ 
1 ต.ค.66) 

งานการเงินและบัญช ี         
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
งานพัฒนารายได้         

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานพัสดุและทรัพย์สิน         

เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง         

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

งานบริหารงานทั่วไป         
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
งานแบบแผนและก่อสร้าง         

นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. - 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 
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งานส ารวจและออกแบบ         
นายช่างโยธา    ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองสวัสดิการสังคม         

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม           
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

งานบริหารงานทั่วไป         
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

งานพัฒนาชุมชน         
นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

งานสังคมสงเคราะห์         
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. - 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

รวม 33 38 38 38 +5 - -  

หมายเหตุ  -  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ านวน 1 แห่ง 

     -  มี ครู  จ านวน 1  ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  2  ราย  

                     พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน – ราย  (ต าแหน่งว่าง รอการสรรหา 1 ต าแหน่ง)  มีนักเรียน 36 คน 

      -  รวมทั้งสิ้น ข้าราชการ 1 ราย พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 ราย พนักงานจ้างทั่วไป – ราย 

                     มีนักเรียน 36 คน 
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๙. ภาระค่าใช้จา่ยเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน     

                    

    ระดับ จ านวน จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบนั 
อัตราต าแหน่งที่คาดว่า

จะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จ่ายที่เพิม่ขึน้ ค่าใช้จ่ายรวม   

ที ่ ชื่อสายงาน ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงินเดือน เงินประจ า 
ในช่วงระยะเวลา ๓ ป ี

ข้างหน้า เพิ่ม/ลด (๓) (๔) หมายเหตุ 

        (คน) (๑) 
ต าแหน่ง 

(๒) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569   

๑ ปลัด อบต. (นักบรหิารงานท้องถิ่น) กลาง ๑ ๑ ๕๔๙,๐๐๐ ๑๖๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๙,๕๖๐ ๑๙,๕๖๐ ๑๙,๙๒๐ ๗๓๖,๕๖๐ ๗๕๖,๑๒๐ ๗๗๖,๐๔๐ ๔๕,๗๕๐ 

๒ 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) ต้น ๑ 1 ๔๖๒,๒๔๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๓๒๐ ๑๕,๒๔๐ ๑๕,๗๒๐ ๕๑๗,๕๖๐ ๕๓๒,๘๐๐ ๕๔๘,๕๒๐ 38,520 

  ส านักปลัด                                     

๓ หน.ส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น ๑  -  ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ ว่างเดิม 

๔ นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๖๒,๖๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๗๖,๐๘๐ ๓๘๙,๔๐๐ ๔๐๒,๗๒๐ ๓๐,๒๒๐ 

๕ นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๕๔,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๑๖๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๖๖,๐๔๐ ๒๗๖,๙๖๐ ๒๘๘,๑๒๐ ๒๑,๒๔๐ 

๖ นักทรัพยากรบคุคล ปก./ชก. ๑ 1 ๑๘๕,๐๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  
      

9,600  
     

8,640  
    

 7,560  ๑๙๔,๖๔๐ ๒๐๓,๒๘๐ ๒๑๐,๘๔๐ ๑๕,๔๒๐ 

๗ นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. ๑  -  ๓๕๕,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดิม 

๘ เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. ๑ ๑ ๒๔๙,๓๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๔๔๐ ๑๐,๕๖๐ ๒๕๙,๔๔๐ ๒๖๙,๘๘๐ ๒๘๐,๔๔๐ ๒๐,๗๘๐ 

๙ จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง. ๑ ๑ ๓๐๗,๙๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๐๔๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๒๘๐ ๓๑๘,๙๖๐ ๓๒๙,๘๘๐ ๓๔๑,๑๖๐ ๒๕,๖๖๐ 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

๑0 คนงาน (ภารโรง )  -  ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๙,๐๐๐ 

11 คนงาน (แม่บ้าน)  -  ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๙,๐๐๐ 

๑2 คนงาน  -  ๓ ๒ ๓๒๔,๐๐๐ ๐  ๓ ๓ ๓ -  -   -  ๐ ๐ ๐ ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐ ว่างเดิม 1 

 ศพด. อบต.โคกแสมสาร                                     

๑3 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - ๐ ๐ 1 1 1  +1   -   -  
การสรรหาต าแหน่งดังกล่าว ให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อ ได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลัง 

จากกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่แล้ว 

๑4 คร ู (อุดหนุนจากรัฐ)  -  ๑ ๑ ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -                                                       เงินอุดหนนุ 
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  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๑5 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คุณวุฒิ)  -  ๑ ๑ ๒๔๑,๕๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๕๖๐ ๒๕๑,๒๘๐ ๒๖๑,๓๖๐ ๒๗๑,๙๒๐ ๒๐,๑๓๐ 

๑6 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  ๑ ๑ ๑๑๒,๘๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๔,๕๖๐ ๔,๘๐๐ ๔,๙๒๐ ๑๑๗,๓๖๐ ๑๒๒,๑๖๐ ๑๒๗,๐๘๐ 9,400 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

๑7 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  ๑ - ๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -      เงินอุดหนนุ ว่างเดิม 

  กองคลัง                                     

๑8 ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น ๑ - ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ ว่างเดิม 

19 นักวิชาการเงินและบญัช ี ปก./ชก. ๑ ๑ ๓๖๒,๖๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๗๖,๐๘๐ ๓๘๙,๔๐๐ ๔๐๒,๗๒๐ ๓๐,๒๒๐ 

๒0 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. ๑  -  ๓๕๕,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดิม 

๒1 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. ๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๒2 ผช.จพง.การเงินและบัญช ี  -  ๑ ๑ ๑๙๔,๒๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๗,๘๐๐ ๘,๑๖๐ ๘,๔๐๐ ๒๐๒,๐๘๐ ๒๑๐,๒๔๐ ๒๑๘,๖๔๐ ๑๖,๑๙๐ 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

๒3 คนงาน  -  ๒ 2 ๒๑๖,๐๐๐ ๐ 2 2 2  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๑๘,๐๐๐ 

  กองช่าง                                     

๒4 ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น ๑ ๑ ๔๗๕,๕๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๕,๒๔๐ ๑๕,๗๒๐ ๑๖,๔๔๐ ๕๓๒,๘๐๐ ๕๔๘,๕๒๐ ๕๖๔,๙๖๐ ๓๙,๖๓๐ 

25 นักจัดการงานช่าง ปก./ชก. ๑  -  0 ๐ ๑ ๑ ๑ +1   -   -  ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓67,๓๒๐ ๓79,๓๒๐ ก าหนดเพิ่ม 

26 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. ๑  -  0 ๐ ๑ ๑ ๑  +1   -   -  ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓07,62๐ ๓17,34๐ ก าหนดเพิ่ม 

๒7 นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑  -  ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๒8 ผู้ช่วยนายช่างโยธา   -  ๑ - ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

29 คนงาน  -  ๑ - ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ว่างเดิม 
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  กองสวัสดกิารสังคม                                     

30 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน 
สัวสดิการสังคม) ต้น ๑ - ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ ว่างเดิม 

31 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. ๑ ๑ ๒๕๔,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๑๑,๑๖๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๑๖๐ ๒๖๖,๐๔๐ ๒๗๖,๙๖๐ ๒๘๘,๑๒๐ ๒๑,๒๔๐ 

32 เจ้าพนักงานธรุการ ปง./ชง. ๑  -  0 ๐ ๑ ๑ ๑  +1   -   -  ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓07,62๐ ๓17,34๐ ก าหนดเพิ่ม 

33 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. ๑  -  0 ๐ ๑ ๑ ๑  +1   -   -  ๒๙๗,๙๐๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๒๙๗,๙๐๐ ๓07,62๐ ๓17,34๐ ก าหนดเพิ่ม 

  พนักงานจ้าง                                     

๓4 คนงาน  -  ๑ 1 ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑  -   -   -  ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 9,000 

 หน่วยตรวจสอบภายใน                                     

๓5 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. ๑  -  
   

355,320  ๐ ๑ ๑ ๑ -  -   -      12,000     12,000    12,000  ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ๓๙๑,๓๒๐ ว่างเดิม 

(๕) รวม ๓7 21 7,965,36๐ ๓๗๘,๐๐๐ ๓9 ๓9 ๓9 +6 -  -  1,495,44๐ ๒95,02๐ ๒97,54๐ 9,838,80๐ 10,133,82๐ 10,431,36๐   

(๖) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกิน ๑๕%                             1,475,820     1,520,073      1,564,704    

(๗) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น                           ๑1,314,620 ๑1,653,893 ๑1,996,064   

  งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี                           ๒๘,๗๗๐,๐๐๐ ๓๐,๒๐๘,๕๐๐ ๓๑,๗๑๘,๙๒๕   

(๘) 
คิดเป็นรอ้ยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี                           39.33 38.58 37.82   

                                        

หมายเหตุ: ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้ใข้ข้อบัญญัติ/ทศบัญญัติงบประมานรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ และฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) ที่ประกาศใช้ 
             มาประมาณการเพิ่มขึ้น ไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบปะมารายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ และ พ.ศ. ๒๕๖๙ ให้ประมาณการบวกเพิ่มขึ้นอีก ไม่เกินร้อยละ 5 
             เพื่อเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงนบุคคลตามมาตรา ๓5 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
             ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา ไฟฟ้า สถานีขนส่ง หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ตั้งบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
             ให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังน้ี 
                  -  ฐานการค านวณงบบประมานรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้ประมาณาการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมานรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖6  (27,400,000 )  
                     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๗ จ านวน 28,77๐,๐00  บาท  วิธีคิด (27,4๐๐,๐๐๐ X ๕%)  = 1,370,000 + 27,400,๐00 = 28,77๐,๐00) 
                 -   ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖7 
                     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๘ จ านวน 30,208,5๐0 บาท วิธีคิด (28,77๐,๐00 x ๕%) = 1}438,500 + 28,77๐,๐00 = 30,208,5๐0 
                 -   ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๘ 
                    งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖8 จ านวน 31,718,925 บาท  วิธีคิด  (30,208,5๐0 X ๕%) = 1,510,425 + 30,208,5๐0 = 31,718,925 



   
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569                                                        หน้า 64 

 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

                                                 กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

(51-3-00-1101-001) 
 
 
 
 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

(51-3-00-1101-002)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

(๕๑-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑) (ว่าง) 

ส านักปลัด อบต.                
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

(51-3-01-2101-001) 

 

 

(51-3-01-2101-001) 

กองสวัสดิการสังคม                      
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น

(51-3-11-2105-001) 

กองช่าง                          
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(51-3-05-2103-001) 

กองคลัง                            
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น

(51-3-04-2102-001) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผนงาน 
3. งานการเจ้าหน้าที่ 
4. งานป้องกันและบรรเทา  
    สาธารณภัย 
5. งานบริหารงานสาธารณสุข 
6. งานบริหารการศึกษา 
 

   

1. งานการเงินและบัญชี                
2. งานพัฒนารายได้                   
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

   

1. งานบริหารงงานทั่วไป           
2. งานแบบแผนและก่อสร้าง      
3. งานส ารวจและออกแบบ 

 

1. งานบริหารงานทั่วไป                   
2. งานพัฒนาชุมชน                      
3. งานสังคมสงเคราะห์ 
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                                                                      โครงสร้างส านักปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

ประเภท บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ครู  ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน
ปัจจุบัน 

- - - - - - 
 

1 2 - - - 2 - 1 - 2 4 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

หัวหน้าส านักปลดั  

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (ว่าง) 

(51-3-01-2101-001)  

 

 
งานบริหารการศึกษา  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานการเจ้าหน้าที่ งานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

งานบริหารงาน
สาธารณสุข 

 
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(1)     
(51-3-3803-001)             
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
- คร ู (1)                         
(51301660004)             
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (1)                   
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1)              
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (ว่าง) 

 

 

- นักวิชาการสาธารณสุข                
(ปก./ชก.)    (ว่าง)                       
(51-3-01-3601-001)             
- คนงาน (ว่าง 1)                            

 

- เจ้าพนักงานธุรการ            
ปง/ชง.) (1)                          
(51-3-01-4101-001)      
- คนงาน (นักการ) (1                        
- คนงาน (แม่บ้าน) (1)                  
- คนงาน  (1)                      

 

- นักทรัพยากรบุคคล     
ปก./ชก. (1)            

(51-3-01-3102-001) 

 

- เจ้าพนักงานป้องกันและ          
บรรเทาสาธารณภัย     

(ปง/ชง.)  (1)             
(51-3-01-4805-001)  

- คนงาน  (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ปก./ชก. (1)                    

(51-3-01-3103-001) 
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                                                                                            โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

   

   
 
 
 
 

 
ประเภท บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประ

จ า 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน
ปัจจุบัน 

- - - - - - 
 

- 1 - - - - - - 1 2 

 
 

งานพัสดุและทรัพยส์ิน งานพัฒนารายได ้

 ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ว่าง) 

(51-3-04-2102-001) 

 
 

งานการเงินและบัญชี 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก (1)        
(51-3-04-3201-001) 

   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (1) 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)  (ว่าง)            
(51-3-04-3203-001) 

    -  คนงาน (1) 

  

- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง)       
(51-3-04-4203-001) 

    - คนงาน (1) 
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     โครงสร้างกองช่าง  
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
   

 
 
 

 
ประเภท บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประ

จ า 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน
ปัจจุบัน 

- - - 1 - - 
 

- - - - - - - - - - 

 

 
 

      งานส ารวจและออกแบบ 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

(51-3-05-2103-001) 

 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) (ก าหนดเพิ่ม) 
 (51-3-05-4101-002) 
 - คนงาน (ว่าง) 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (ว่าง)     
(51-3-05-4701-001) 

 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ว่าง) 
 

 

 

  (51-3-05-4701-001) 

 งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก) (ก าหนดเพิ่ม) 
 (51-3-05-3707-001) 
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                                                               โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม  
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
     

 
 

 
 

ประเภท บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประ
จ า 

พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป ระดับ ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน
ปัจจุบัน 

- - - - - - 
 

- 1 - - - - - - - 1 

 
 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 

งานสังคมสงเคราะห์ 

 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม               
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ว่าง)

(51-3-11-2105-001) 

 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง.) (ก าหนดเพิ่ม)                                  
(51-3-11-4101-003) 

- คนงาน (1) 

 - เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน (ปง/ชง.) (ก าหนดเพิ่ม)                            
(51-3-11-4801-001)       

 

งานพัฒนาชุมชน 

 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1)      

(51-3-11-3801-001) 
 



 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569                                 หน้า 69 

 

 

          โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 

 
ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป รวม ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ระดับ สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวนปัจจุบัน - - - - - - - - - - - - - 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  (ว่าง)            
(๕๑-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑) 
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11. บัญชีแสดงจดัคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 

ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิม่อื่นๆ/
ค่าตอบแทน 

1 นายสุกิจ  มิตรเมือง ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

51-3-00-
1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

กลาง 51-3-00-
1101-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

กลาง 549,000 
(45,75๐x๑๒) 

84,000 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

84,000 
(๗,๐๐๐x๑๒) 

717,00๐ 

2 นางกนกกาญจน์  
เผยศิริ 

ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

51-3-00-
1101-002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ต้น 51-3-00-
1101-002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

ต้น 462,240 
(38,52๐x๑๒) 

42,000 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

- 504,240 
 

 ส านักปลัด              
3 - ว่าง - - 51-3-01-

2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
อ านวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 51-3-01-

2101-001 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป 
อ านวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 3๙๓,๖๐0 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
42,000 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
- -ว่างเดิม- 

 
4 นางพรนภา  มีดี ครศุาสตรบณัฑิต 

สาขา การศึกษา
ปฐมวัย 

51-3-01-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชก. 51-3-01-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชก. 362,640 
(30,220x๑๒) 

- - 362,640 
 

5 นายธีรยุทธ กรเอี่ยม รัฐประศาสนศาสตร์
บัณฑิต 

51-3-01-
3103-001 

นักวิเคราะหน์โยบาย 
และแผน 

วิชาการ ชก. 51-3-01-
3103-001 

นักวิเคราะหน์โยบาย 
และแผน 

วิชาการ ชก. 254,880 
(21,240x๑๒) 

- - 254,880 
 

6 นายศิโรตม์  โกขุนทด รัฐศาสตร์บัณฑิต 51-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบคุคล วิชาการ ปก. 51-3-01-
3102-001 

นักทรัพยากรบคุคล วิชาการ ปก. 185,040 
(15,420x๑๒) 

- - 
 

185,040 
 

๗ -ว่าง- พยาบาลศาสตร์บัณฑิต 51-3-01-
3601-001 

นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./ชก 51-3-01-
3601-001 

นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./
ชก 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - -ว่างเดิม- 
 

๘ นางสาวศศิธร ลองแพง่ ปวส. 
สาขาการบัญช ี

51-3-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป   ชง. 51-3-01-
4101-001 

เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป   ชง. 249,360 
(20,78๐x๑๒) 

- - 249,360 
 

๙ นายรักชาติ  ภูจอมแส ปวส.สาขา 
ช่างเทคนิคการผลิต 

51-3-01-
4805-001 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ทั่วไป ชง. 51-3-01-
4805-001 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ทั่วไป ชง. 307,920 
(25,66๐x๑๒) 

- - 307,920 
 

 ศพด. อบต.โคกแสมสาร              
10 - - - - - - - ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนา

เด็กเล็ก 
- - - - - รอกรมจัดสรร 

๑1 นางชวนช่ืน  ไชยโชติ ครศุาสตรบณัฑิต 
(ปฐมวัย) 

๕๑๓0
๑๖๖๐๐๐๐๔ 

คร ู - ชก. ๕๑๓0
๑๖๖๐๐๐๐๔ 

คร ู - ชก. - - - อุดหนุนจากรัฐ 

 
๑2 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางบุษรา  ขุนาพรม 

 
ครศุาสตรบณัฑิต 
(สาขา การศึกษา

ปฐมวัย) 

 
- 

 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 

 
- 

 
- 

 
241,560 

(20,13๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
241,560 

 

13 นางกาญจนา  เงินเมย ครศุาสตรบณัฑิต                -    ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)         -     -               -    ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)         -     -              -          -          - อุดหนนุ จากรัฐ 
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11. บัญชีแสดงจดัคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ (ต่อ) 
 

 

ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิม่
อื่นๆ/

ค่าตอบแท
น 

 
14 

      พนักงานจ้างท่ัวไป 
           -ว่าง- 

              - -  
 ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
- 

 
- 

 
- 

                    
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
- 

 
- 

      108,000 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

    -ว่างเดิม- 

15 นางวันนา สละชีพ มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๖) -            แม่บ้าน  
- 

 
- 

 
- 

           แม่บ้าน  
- 

 
- 

      108,000 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
108,000 

16 นายกฤษดาพงษ์   
สุขเพราะนา 

ปวส. 
สาขาช่างยนต์ 

- คนงาน            
(พนง.ขับรถยนต์) 

- - - คนงาน            
(พนง.ขับรถยนต์) 

- - 108,000 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - 108,000 

17 นายธนา  ละมูลมอญ 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๖) - คนงาน  
(งาน ป้องกัน) 

- - - คนงาน 
(งาน ป้องกัน) 

- - 108,000 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - 108,000 

18 นายบุญโชค  สุนันโท 
 

มัธยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) - นักการภารโรง - - - นักการภารโรง - - 108,000 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - 108,000 

19 - ว่าง - - - คนงาน (พนง.ขบั
รถยนต์กู้ชีพกู้ภัย) 

- - - คนงาน (ขับรถยนต์
กู้ชีพกู้ภัย) 

- - 108,000 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - -ว่างเดิม- 
 

 กองคลัง              
20               -ว่าง- - 51-3-04-2102-

001 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
อ านวยการ

ท้องถ่ิน 
ต้น 51-3-04-2102-

001 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
อ านวยการ

ท้องถ่ิน 
ต้น 3๙๓,๖๐0 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
42,000 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
- ว่าง 1 ต.ค.66 

(เกษียณ) 

21 นางดาวดี เงาะสงคราม บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต 
สาขาบัญชีและการเงิน 

51-3-04-3201-
001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

วิชาการ ชก. 51-3-04-3201-
001 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

วิชาการ ชก. 362,640 
(30,22๐x๑๒) 

- - 362,640 
 

๒2 - ว่าง - - 51-3-01-3203-
001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

วิชาการ ปก./
ชก. 

51-3-01-3203-
001 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

วิชาการ ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - -ว่างเดิม- 
 

๒3 - ว่าง - - 51-3-04-4203-
001 

เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./
ชง. 

51-3-04-4203-
001 

เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- -     -ว่างเดิม- 
 

 
๒4 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางสาววาสนา  ภูจอมแส 

 
บริหารธรุกิจบัณฑิต 

สาขาการจัดการทั่วไป 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

 
- 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  

 

 
- 

 
- 

 
194,280 

(๑6,19๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
194,280 

 

11. บัญชีแสดงจดัคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ (ต่อ) 
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ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิม่
อื่นๆ/

ค่าตอบแท
น 

 
๒5 

พนักงานจ้างท่ัวไป
นางสาวดวงทิพย์  
ขุนาพรม 

บริหารธรุกิจ     
บัณฑิต 

สาขาการจัดการ
ทั่วไป 

 
- 

 
คนงาน (งานจัดเก็บ

รายได้) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
คนงาน (งานจัดเก็บ 
        รายได้) 

 
- 

 
- 

 
108,000 

(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
108,000 

 

๒6 นางสาวเจนจิรา        
กงฉายา 

ปวส. 
สาขาเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

- คนงาน (งานพัสดุ) 
 

- - - คนงาน (งานพัสดุ) 
 

- - 108,000 
(๙,๐๐๐x๑๒) 

- - 108,000 
 

 กองช่าง              
๒7 นางสาวสุปราณี      

ดิษกร 
วิศวกรรมศาสตร

มหาบัณฑิต 
51-3-05-2103-

001 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
อ านวยการ

ท้องถ่ิน 
ต้น 51-3-05-2103-

001 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
อ านวยการ

ท้องถ่ิน 
ต้น 475,560 

(๓9,63๐x๑๒) 
42,000 

(๓,๕๐๐x๑๒) 
- 517,56๐ 

28               - - - - - - 51-3-05-3707-
001 

นักจัดการงานช่าง วิชาการ ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - -ก าหนดเพิ่ม- 
 

29 - - - - - - 51-3-05-4101-
002 

เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - -ก าหนดเพิ่ม- 

 
30 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
           -ว่าง- 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 

 
- 

 
- 

 
138,000 

(๑1,50๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
138,000 

 
 

31 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

- ว่าง - 
 
- 

 
- 

 
คนงาน (งานธรุการ) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
คนงาน (งานธรุการ) 

 
- 

 
- 

 
108,000 

(๙,๐๐๐x๑๒) 

 
- 

 
- 

 
-ว่างเดิม- 

 
 
 
 
11. บัญชีแสดงจดัคนลงสูต่ าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ (ต่อ) 
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ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดมิ กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพิม่อื่นๆ/
ค่าตอบแทน 

 กองสวัสดิการสังคม              
32               

          -ว่าง- 
- 51-3-11-2105-

001 
ผอ.กองสวัสดกิาร

สังคม 
(นักบริหารงาน 
สวัสดิการสังคม) 

อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

ต้น 51-3-11-2105-
001 

ผอ.กองสวัสดกิาร
สังคม 

(นักบริหารงาน 
สวัสดิการสังคม) 

อ านวยการ
ท้องถ่ิน 

ต้น 3๙๓,๖๐0 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(๓,๕๐๐x๑๒) 

-    -ว่างเดิม- 

๓3 นางสาวศศิธร  น้อยทิม ศิลปศาสตร
บัณฑิต  

สาขาการพัฒนา
ชุมชนเมือง 

51-3-11-3801-
001 

นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 51-3-11-3801-
001 

นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก. 254,880 
(21,24๐x๑๒) 

- 
 

- 254,880 
 

34 - - - - - - 51-3-11-4101-
003 

เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - -ก าหนดเพิ่ม- 

35 - - - - - - 51-3-11-4801-
001 

เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ทั่วไป ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - -ก าหนดเพิ่ม- 

 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

             

๓6 
 

 
        - ว่าง - 

- ๕๑-๓-๑๒-๓๒๐๕-
๐๐๑ 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

วิชาการ ปก./
ชก. 

๕๑-๓-๑๒-๓๒๐๕-
๐๐๑ 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

วิชาการ ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 
 

-ว่างเดิม- 
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12. แนวทางพฒันาพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล         

ในสังกัดทุกระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้        
การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานเสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร      
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ตระหนักเป็นอย่างยิง่ 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0       
เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูล        
ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท าง าน
ระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเช่ือมโยงทุกส่วน
ราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารสว่นต าบลโคกแสมสาร มุ่งเน้นให้ประชาชน
ใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอนิเตอรเ์น็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์  
เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร        
จะยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

                  
 
 
 



 
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569                                 หน้า 75 

 

                       ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ             
และประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ิน ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารเลง็เห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกแสมสาร  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัป ช่ัน  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในองค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร        
ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเปน็ที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเช่ือถือ เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้รับบรกิาร
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร        
ในทุกระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลพระเพลิง  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรบัผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บรกิารประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บรกิารข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 
7. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลกัจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร           
ยังก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสารทุกคนพึงยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  การปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแล      
เพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี ้
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเ์ป็นประมุข มีแนวทางดังนี ้
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรกัภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไมล่ะเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี ้
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครองผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี ้
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
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3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล
และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 

3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือ
มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอื่น 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจกอ่ใหเ้กิดความเสยีหายแก่ราชการ ในกรณี

ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดงักล่าวให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลกัษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อใหผู้้สัง่
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มผีลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวก
เพื่อนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
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4.7 ไม่เสนอหรอือนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสญัญาซึ่ง
ตนเองหรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดท าในสิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี ้
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถ่ิน ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถ่ินมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง
ละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบญัชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การใหบ้ริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี ้
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอื่น โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด           
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เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือก
ปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลกั
วิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ใหเ้สือ่มเสียหรือ

กระทบสทิธิของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรบัฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มสี่วนได้เสียในสถานที่

ให้บรกิารและน าข้อมลูดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปญัหา ปรบัปรงุพฒันาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ  

มีแนวทางดังนี ้
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ช้ีแจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสทิธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่
การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมลูส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรบัผิดชอบของหน่วยงาน 
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๘.การมุง่ผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้มีแนวทาง
ดังนี ้

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานส่วนต าบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอื่น 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดย
ใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรั กษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 
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๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอื้ออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพยส์ินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี ้
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 
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๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

- เคารพต่อความเช่ือ และค่านิยมของบุคคลหรือเพื่อนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มคิวรได้ส าหรับตนเองหรอืผูอ้ืน่ 

ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกบัผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไมป่ิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัตงิานของเพื่อนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกใหป้ระชาชนในท้องถ่ินประพฤติตนเปน็พลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิง่แวดล้อมให้สอดคล้องรฐัธรรมนญูฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดข้ึนใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือสว่นหนึ่งของสงัคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกดิข้ึนกับสงัคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
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๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 
โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ
สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี
เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิ คุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน
ความรูและคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่
การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนญู กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมตคิณะรัฐมนตรทีี่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมเีจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและตอ่ต้านการทจุริตคอร์รปัช่ัน 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย 
เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจรติคอร์รปัช่ันที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร โดยต้อง
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมี
ข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา  หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลโคกแสมสาร จะตระหนักถึงความส าคัญ
ในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกแสมสาร หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกดิ
การทุจริตคอร์รัปช่ัน  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกแสมสาร จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและ
รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทจุรติคอร์รปัช่ัน และการให้หรือรับสินบนเปน็การกระท าที่ยอมรบัไม่ได้ ไม่
ว่าจะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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